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3. Intézményfejlesztési program, vezetoi elképzelések

A Kistokaji Altalanos Iskola tevékenysége jol szervezett, atgondolt, megtervezett, és mindezek
mellett jellemzd ra a gyors reagalas a varatlan eseményekre, kihivasokra is. Ez a tulajdonsaga
jol megfigyelhetd volt a pandémia idején is. A jelenlegi intézményvezeto és a tantestiilet szoros
egyiittmiikodése teszi lehetdvé, hogy az intézmény mikodése, a benne folyo pedagdgiai munka
zokkenomentesen, gordiilékenyen valdsuljon meg. Hiszem, hogy ez a szoros egyiittmiikodés és

hatékonysag kinevezésem esetén is megmarad.

Fontosnak tartom, hogy az intézmény meglévs hagyomanyait életben tartsuk, de emellett
alkalmazkodnunk kell a 21. szazad kihivasaihoz, arra kell torekedniink, hogy a pedagdgusokkal
¢s az intézménnyel szemben felmeriilé elvarasoknak megfeleljiink. Azt gondolom, hogy ez csak

lelkes, az wjitasokra, fejlddésre kész tantestiilettel és vezetoséggel lehetséges.

Vezetdi elképzeléseim alapjaul elsddlegesen az intézmény jelenlegi helyzete és a tanfelugyeleti

ellendrzés altal meghatarozott fejleszthet6 teriiletek szolgalnak.

3.1. Szervezetfejlesztési feladatok

A Kistokaji Altalanos Tskola jelenleg egy jol szervezett, a valtozasokat hatékonyan kezeld
intézmény. Az elkovetkezd néhany évben jelents valtozasokkal, 0j kihivasokkal kell majd
szembenéznie. A jelenlegi intézményvezetdé megbizasi ideje végén nyugdijba vonul,
megbizasom esetén U felsds munkakozosség vezet6t kell valasztani. Elsddleges célomnak
tartom, hogy tovabbra is hatékonyan egyiitt tudjak miikddni a vezetdtarsakkal, a tantestiilet
tagjaival.

Az intézményvezetd ¢és helyettese napi kapcsolatban kell, hogy legyenek. Az 1
intézményvezetd kinevezésekor az intézményvezetd-helyettes segitheti leginkabb abban, hogy

a valtozas zokkendmentes legyen.

A két munkakdzosség vezetOvel is szikség van a folyamatos egyeztetésre, a felsos

munkakozosség élére 1) vezetot kell kijelolni.

Az intézmény tevékenységével kapcsolatos feladatok elvégzésébe még inkabb be kell vonni a

munkakozosség vezetbket. A  munkatervek, beszamolok elkészitése mellett az
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oralatogatasokban is vegyenek részt a munkakozosségiikbe tartozd pedagdgusoknal. Az éves

munkatervekben rogziteni kell a latogatasi szempontokat és a latogatasok iitemezését.

A folyamatos megujulast timogatjak a belsé képzések, a bemutato orak szervezése tantestiileten
belill. Eddig ennek nem volt kidolgozott rendszere vagy tervezete, de a késSbbiekben élniink
kell ezzel a lehet6séggel. A szakmai napok megfelel® alkalmat biztositanak a tuddsmegosztasra

a tantestiileten beliil.

Jol miikodo, egységes, csapatban dolgozni képes tantestiilet nélkiil nem miikodhet jol egyetlen
iskola sem. Fontos, hogy a pedagogusok tujabbnal-ijabb célokat tiizzenek ki maguk elé,
motivaciot talaljanak mindennapi munkajuk soran. A kiilsé motivacid eszkoze lehet egy sajat

alapitasu elismerés adomanyozasa. Ennek részleteit a tantestiilettel egyiitt kell kidolgozni.

A kovetkez0 négy-6t évben a tantestiilet t5bb tagja is nyugdijba kivan vonulni, ezért nagyon
fontos, hogy olyan pedagdgusok csatlakozzanak a tantestiilethez, akik tovabb tudjak folytatni a

megkezdett munkat, és elésegitik az intézmény tovabbi fejlodését.

Fontosnak tartom, hogy vezettként is bizalommal forduljanak hozzdm a munkatarsaim. A

tantestitleten beliili egyiittmiikodés tovabb er6sodjon, fejlddjon.

3.2. Fejlesztési tervek a nevel6-oktaté munka teriiletén

A 21. szdzad kihivésaihoz a nevel§-oktaté munkénk teriiletén is alkalmazkodnunk kell. Uj
tanulasszervezési eljarasok elsajatitasaval, alkalmazasaval, mint az élménypedagogia vagy a
dramapedagogia, novelhetjilk hatékonysagunkat. Uj modszerek alkalmazasaval, a digitalis
vilag adta lehetdségek kihasznaldsival tanuldink kozelebb keriilhetnek az elsajatitandd
ismeretekhez. Sajat digitdlis tananyagok fejlesztésével és a mar meglévok alkalmazasaval

szinesithetjiik pedagogiai munkankat.

Nevel6-oktatd munkankkal, a készségek, képességek fejlesztésével kapcsolatban a
kompetenciamérések adnak visszajelzést. Tanuldink évrdl évre jol teljesitenek az orszigos
méréseken, mégis fontos a folyamatos fejlédés ezeken a teriileteken. A szévegértési és a
matematikai kompetencia fejlesztése minden pedagogus feladata, hiszen ezeket a készségeket
minden tantargy esetében hasznaljak a tanulok. Az idegen nyelvi kompetenciak fejlesztésére
nemcsak tandrakon, hanem a szakkéorokon, tehetséggondozo foglalkozasokon is lehetdség van.

Az emelt szinti angol nyelvoktatis a Kistokaji Altalanos Iskola egyik jellemzodje. Alsod
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tagozaton szakkor keretében ismerkednek tanuléink az angol nyelvvel. Iskolank felsds tanul6i
csoportbontdsban tanuljak az angol nyelvet, ezért szorgalmaznunk kell, hogy az emelt angolos

csoportbol minél tobben probaljanak meg nyelvvizsgat tenni.

A természettudomanyokhoz kapcsolddoan a 2022/2023-as tanévben robotika szakkor indult az
elsd osztalyosok szamara. Az ebben rejld lehetdségeket még jobban ki kell hasznalnunk, tovabb
kell fejlédniink.

A felzarkoztatas és a tehetséggondozds kiemelten fontos teriilete neveld-oktaté munkanknak.
A tanitasi ordkon a differencialt tanuldsszervezési eljarasok segitségével valdsithatd meg
mindkettd. A tandran kiviili, felzarkoztato és tehetséggondozé foglalkozasok azonban

eredményesebbek, igy minden évfolyamon meg kell szervezniink ezeket.

Tehetséggondozo foglalkozast angol nyelvbél és matematikabol szerveziink. A tantargyak sorat
béviteniink kell, akar az informatika, akar a miivészetek teriiletén. A versenyekre vald
felkészillés is megvaldsithato ezeken a foglalkozasokon. A Miskolcon és a kémyezd
telepiiléseken megrendezésre keriilé versenyek mellett orszagos versenyeken is részt kell

venniink,

A beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizd6 tanuldk felzarkdztatasaban iskolank
gyogypedagogusa, és fejlesztd pedagdgusa vesz részt, mig a sajatos nevelési igényt tanulokkal
az EGYMI utazé gyogypedagogusa foglalkozik. Az intézményen belili fejlesztés kereteit

tovabbra is biztositanunk kell.

Az intézményben folyo munka mellett fontosnak tartom, hogy figyelemmel kovessiik egykori
didkjaink eredményeit, teljesitményét is. A tanulokovetési utak modszerei, szabalyai még nem
keriiltek kidolgozasra. A jovSben ezeket a modszereket ki kell dolgoznunk, meg kell alkotnunk

az erre vonatkozd szabalyokat.

A nevel$-oktaté munka feltételeinek biztositasahoz hozzajarul a Kistokaji Altalanos Iskolaért
Alapitvany. Az alapitvany egyik célja, hogy az eszkozallomany fejlesztésével segitse az
iskolaban folyo munkat, emellett hozzajarul a tanulok jutalmazasihoz. Az alapitvany tokéjét az
alapitvanyi balok bevétele, a sziil6i felajanlasok és a felajanlott ado 1%-a noveli. Az alapitvany
népszeriisitésével, szélesebb korti tajékoztatassal, uj tamogatok felkutatasiaval a bevételek

Osszege emelhetd.
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Témanapok, témahetek megvalésitisa

A témanapok és témahetek lehetdséget adnak arra, hogy tanul6ink nem hagyomanyos tanérai

keretben dolgozzanak fel egy-egy témakorhoz kapcsolodo ismereteket.

Tobb alkalommal szerveztiink Egészségnapot, melynek nagy sikere volt tanuldink korében. Az
elmiilt néhany évben az épitkezés és a vilagjarvany miatt azonban elmaradt ez a témanap. Az
iskola Pedagogiai Programjaban is megjelenik az egészségnevelés, mely minden iskolai
tevékenységnek feladata. Az Egészségnap hagyomanyanak megujitasaival még nagyobb
hangsilyt kapna ez a tevékenységiink.

Minden évben, augusztus végén rendezziik meg Csibetdborunkat leendd elsdseink
részvételével. A Csibetabor programjai segitségével az 6voda- iskola dtmenet kénnyebbé valik.
A gyerekek megismerkednek a pedagogusokkal, betekintést nyernek az iskolai szabalyokba,
bejarjak az épiiletet, megkezdddik a kozosségformalds. Tobb mint egy évtizede sikeres ez a

hagyomany.

A tanév rendjében meghatarozott Pénziigyi és Vallalkozoi témahét, a Digitalis témahét és a
Fenntarthatésagi témahét megvaldsitasa még nincs megfelelen kidolgozva iskolankban. A
tantestiilet 6sszefogasaval, kiilsd segiték bevonasaval olyan programokat kell szervezniink,
amelyek élménnyé valnak tanuldink szaméra. Nem csak egy-két tanoraban legyenek részesei a
témaheteknek, hanem tanérai és tandran kiviili tevékenységekkel, egy egész hétre kinaljunk

programokat.

Szintén a tanév rendjében szerepel a Magyar Didksport napja és a palyaorientaciés nap. A
Magyar Diaksport napja meghatarozott iddpontban keriil megrendezésre. A nap egyik
programja, hogy tanuléink annyi métert futnak, amilyen évet frunk. Ezt kovetéen tovabbi
mozgasos tevékenységekkel folytatodik a nap, kéztiik a Toldi-kondival, mely szintén az iskolai

hagyomanyok k6zé tartozik.

A Palyaorienticios nap idépontjat a tantestiilet egyiitt hatirozza meg. A nap programja
osztalyonként eltérd, azonban fontos legalabb egy-egy olyan foglalkozas szervezése ezen a
napon mely az iskola Osszes alsos és felsGs tanulgjat érinti. A palyaorienticids nap

megszervezését at kell gondolnunk, hogy valban elérje céljat.

A mar hagyomanyos, vagy rendeletben eléirt témanapok mellett a jeles napokhoz, mint a Viz

vilagnapja, az Allatok vildgnapja, a Komyezetvédelmi vilagnap, stb., programokat,
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vetélkeddket, iskolan beliili palyazatokat hirdetnénk meg. A Didkénkormanyzat bevonasaval,

tanitasi ordk utan vennének részt tanuldink jatékos vetélkedékon, rendezvényeken.

A témanapok ¢€s témahetek programjanak kidolgozasa és megvalositasa még szinesebbé teheti

iskolank tevékenységét.

Palyazatok

Intézményiink eddig is rendszeresen részt vett palyazatokban, melyek a nevel6-oktaté munka
fejlesztését, a nyari taborok megszervezését, targyi eszkozok beszerzését céloztak. Tobb éve
sikeresen palydzunk Napkozis Erzsébet-tdbor megszervezésére, a nyari Erzsébet
élménytdborban valo részvételre. Ezeket a lehetoségeket a késobbiekben is ki kell hasznalnunk.

A sziilék és gyerekek részérdl folyamatosan pozitiv visszajelzést kapunk mindkettSrol.

Az eddigiek mellett olyan lehetdségeket is keresniink kell, melyek egyéb taborok
megszervezésére adnak lehet8séget, és amelyekkel valtozatos programokat kinalhatunk

tanuldinknak.

A taboroztatds mellett szorgalmaznam a Hatartalanul elnevezésli palyazatban valé
részvételiinket. Erdemes kihasznalnunk az ebben rejl lehetéségeket, hogy tanul6ink
megismerjék a kornyezd orszagok magyar lakta telepiiléseit, az ott €16 hagyomanyokat. Az
ezeken a kiranduldsokon szerzett tapasztalatok, ismeretek a neveld - oktatd munkankhoz is

kapcsolddnak, kiegészitik a tandrakon elsajatitott ismereteket.

A taborok, kiranduldsok megszervezését segitd palyazatok mellett iskolank elismertségét,
oktato - nevel munkank szinvonalat emelheti az Okoiskola cim elnyerése. A fenntarthatésagra,
kornyezettudatossagra nevelés egyre fontosabba valik életiinkben. Az iskola mindennapjaiban
1s megjelenik ez az iranyvonal, de szervezett keretek kozott még hatékonyabba valhatnank ezen
a teriileten. Ennek megvaldsitasahoz azonban a tantestiilet tamogatasara is szitkség van, hiszen
a cim elnyerése, majd a programok megvaldsitasa plusz feladatot jelent a tantestiilet minden
tagja szaméara. Ugy gondolom, hogy intézményiink innovativ, elhivatott pedagogusainak

segitségével ez a palyazat is sikeres lenne.

Természetesen a palyazati lehetdségek kihasznalasa csak a Miskolci Tankeriileti Kozpont

tamogatasaval, jovahagyasaval valosulhatnak meg.

24



3.3. Intézményi kommunikicio

Az utdbbi néhany évtizedben megvaltoztak a formalis és informalis kommunikacios csatornak.
Modern, fejlodé intézményként 1épést kell tartanunk ezekkel a valtozasokkal az intézmény

kiils6 és bels6é kommunikacidjara tekintettel.

Kiilsé kommunikacio

A sziil6kkel val6 kapesolattartas hivatalos csatornaja a Kréta rendszer. Sajnos a sziil6k egy
része még mindig nem hasznalja napi rendszerességgel, nem kdéveti nyomon az tizeneteket,
érdemjegyeket. Fontos, hogy a Kréta rendszer hasznalata rutinna véljon, ezért a személyes

talalkozasok, sziiléi értekezletek alkalmaval erdsiteniink kell ennek jelentdségét.

Bar minden osztaly rendelkezik sajat Facebook csoporttal, ezt nem tekinthetjiik hivatalos
informacioforrasnak. Ebben a tanévben elkésziilt az iskola sajat Facebook oldala is, ahol az

iskolai rendezvényeken késziilt fotokat, videokat tekinthetik meg a szilok.

A kiilsé kommunikdcio eszkoze az iskola honlapja is. Ez a feliilet barki szamara elérhetd, de
jelenleg csak kevés informaciot kozvetit. Sziikkségesnek tartom a honlap megijitasat, mind
megjelenésében, mind tartalmaban. Tskolank rendszergazdaja, akar kilsé szakember

bevonasaval segithetne ennek megvaldsitasaban.
Belsé kommunikacio

Jogos elvaras a pedagogusok részérdl, hogy minden 6ket érint6 témaban, idében tajékoztatast
kapjanak. Az 6 esetitkben is a Kréta rendszert tekintem a hivatalos feliletnek, de emellett e-
mailben is eljutnak hozzajuk a legfontosabb informaciok. A pedagégusok , az iskolatitkar és a
pedagdgiai asszisztens is tagja a kozos Facebook csoportnak, de még igy sem minden esetben

megfeleld az informacioaramlas.

A személyes beszélgetésre, a felmeriild kérdések, problémak megvitatasara adnak alkalmat a
havonta megtartott tantestiileti értekezletek. Bar legtobbszor csak a tantestilet tagjai érintettek
az itt targyalt szervezési feladatokban, évente egy-két alkalommal az iskolatitkdr és a
pedagogiai asszisztens jelenléte is fontos lenne. Iskolank alapitvanyi baljanak, farsangi

felvonuldsanak megszervezése ¢s lebonyolitasa nélkiiliik elképzelhetetlen.
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A tantestiilet részér6l felmeriilt annak igénye, hogy néhany esetben online platformon kellene

megtartani ezeket az értekezleteket, melyet megprobalok szem el6tt tartani.

3.4. Kapcsolataink

Az intézmény fenntartéjaval, miikodtetdjével, a Miskolei Tankeriileti Kozponttal rendszeres,
szinte napi szintfi a kapcsolattartas. Elsddlegesen e-mailen keresztiil zajlik a kommunikacio, de
az intézményvezetd tobb alkalommal részt vesz személyes megbeszéléseken is. Jé kapesolat
alakult ki a Miskolci Tankeriileti Kézpont munkatarsaival, melyet a jovoben 1s sziikséges

apolni.

A helyi 6nkormanyzattal is szoros az iskola kapcsolata. Az iskolai rendezvényekre hivjuk és
varjuk a képvisel6testiilet tagjait. Tanuloink rendszeresen fellépnek a kozségi rendezvényeken,
hagyomannya valt, hogy a nemzeti iinnepeinkhez kapcsolédé megemlékezésekre szinvonalas
miisorral késziilnek, pedagogusaink segitségével. Minden évben Alapitvanyi balt rendeziink,

melynek helyszinét az 6nkormanyzat biztositja.

Az iskola sziiléi kozosségével is rendszeresen tartjuk a kapcsolatot. A sziil6t értekezletek és
fogadéorak adnak ennek hivatalos keretet, de a tantestillet tagjai nyitottak a sziiléi
megkeresésekre ezeken az alkalmakon kiviil is. Nagyon fontosak a szilokt6l érkezd
visszajelzések az iskola munkdjaval, a megszervezett szabadidds tevékenységekkel
kapcsolatban. Az intézményi onértékelés soran a sziilok képviselSivel készitett interju dltal
megfogalmazhattak véleményiiket az intézménnyel kapcsolatban. Fontosnak tartom, hogy a

sziillok véleményezhessék tevékenységiinket, akar éves gyakorisaggal is.

A telepiilés ovodajaval szintén szoros a kapcsolat. A tanév soran a nagycsoportos évodasok
latogatast tesznek az elsé osztalyban, tavasszal nyilt napon varjuk az érdekl6dd sziiloket.
Délutani programot szerveziink a leendd elsd osztalyosoknak, ahol megismerkedhetnek
azokkal a tanitokkal, akik tanitani fogjak Oket. A sziil6knek az intézményvezetd mutatja be
iskol4ankat, f6bb tevékenységeinket. Az ,Iskolanyitogat6é” program hagyomanyat tovabbra is
folytatnunk kell. Mikulas alkalmaval az els§ osztalyosok ajandékkal és miisorral készilnek a
nagycsoportos 6vodasoknak. Farsangi mulatsagunkra is hivjuk és véarjuk oket, az osztilyok
produkcioit a féproban tekinthetik meg.
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Rendszeres a kapcsolattartas az iskolaorvossal, fogorvossal, a védéndi szolgalattal. A
2022/2023-as tanévtdl a véddnd heti egy alkalommal fogadodrat tart az iskolaban, ahol a
sziilok, pedagogusok megkereshetik kérdéseikkel. A sziirévizsgalatok lebonyolitdsa mellett
segitségiinkre vannak az egészségnap megvalositasaban, a védond rendszeresen tart

tajékoztatast a kiillonboz0 - foleg felsds - évfolyamok tanuléinak.

A helyi Csaladsegité Szolgalattal jo kapcsolatot alakitottunk ki. Ritkan van sziikség ra, hogy

jelzéssel éljiink feléjiik, de ezekben az esetekben zokkendmentes az egyiittmikodés.

A Borsod-Abauj- Zemplén Megyei Pedagogiai Szakszolgalattal és Miskolci Tagintézményével
a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi problémakkal kiizd, és a sajatos nevelési igényti tanulok

vizsgalata és fejlesztése érdekében 1épiink kapesolatba.

A Miskolcon és a komyezd telepiiléseken megrendezett tanulmanyi, mfvészeti és
sportversenyek alkalmad adnak arra, hogy mas iskolak pedagogusaival kapcsolatba keriiljiink.
A Kistokaji Altalanos Iskola népdaléneklési versenye minden évben megrendezésre keriil, ahol
10-15 iskola pedagdgusaival vessziik fel a kapcsolatot, és valodsitjuk meg tehetséggondozd
programunkat. Ezt a hagyomanyt is folytatnunk kell.

A Szinvavolgyi Alapfoki Miivészeti Iskola szervezi iskolankban a néptancoktatast. Egyre tobb

also tagozatos csatlakozik a csoporthoz, a jovében varhatéan még tovabb gyarapszik létszamuk.

Tanuléink kéziil tobben is tanulnak zenét. Ugy gondolom, hogy zeneiskolakkal is szorosabbra
flizhetnénk kapcsolatunkat, mint példaul a Miskolci Egressy Béni - Erkel Ferenc Alapfoku
Milvészeti Iskolaval, vagy a Bartok Béla Zene- és Tancmiivészeti Szakgimnaziummal.

Kozosen szervezett programokkal, koncertekkel szinesithetnénk iskolank életét.
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4. Zaro gondolatok

Pilyazatom megirasival a Kistokaji Altalanos Iskola és a pedagdgus hivatas melletti
elkotelezddésemet fejezem ki, €s bizom benne, hogy ezt a gyakorlatban is bizonyithatom.

Az iskola tovabbi milk6dését a hagyomanyok tiszteletben tartasdval, a jol bevalt modszerek
folytatasaval, ujitasok, fejlesztések alkalmazasaval képzelem el.

Dr. Szent-Gyoérgyi Albert szavai tiikrozik leginkabb az i1skolaval kapcsolatos gondolataimat:
Az iskola arra vald, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen tudasvagya,
megismerje a jol végzett munka 6romét, megizlelje az alkotas izgalmat, és megtalalja a munkat,

amit szeretm fog.”

Kistokaj, 2023. marcius 17.

Szab6 Emobke

palyazo
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